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l. INTRODUCCION

La Agenda de Desarrollo Sostenible hasta el 2030
reconoce a la educacion como la mejor via para cumplir
sus objetivos. El proceso educativo tiene dos polos, un
par dialéctico esencial: el profesor y el estudiante. Y es
el profesor universitario, precisamente, el ente garante

del proceso de formacion del profesional que hoy
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demandan las sociedades, cada una de ellas con sus
peculiaridades, necesidades y exigencias.

En Cuba, el proceso de formacién de profesionales de
nivel superior es completamente gratuito y universal, en
cualesquiera de las carreras; a las que acceden los
estudiantes que han cumplido satisfactoriamente el nivel
preuniversitario (Bachillerato) y han realizado su
peticion o no de carrera universitaria de licenciatura o de
técnico especialista del nivel superior.

El acceso se produce por grupos de formulantes de
peticién: a) concesion de carreras para estudiantes que
solicitaron el ingreso y aprobaron los examenes de
admision correspondientes, b) posteriormente se produce
un segundo proceso de otorgamiento de las plazas
remanentes, para aquellos estudiantes que desaprobaron
algin examen de admision, y c¢) se otorga una tercera
concesioén de carreras (plazas que estan finalmente
disponibles) para los estudiantes que no realizaron
examenes de admision y desean estudiar en el nivel
superior.

El proceso de formacion del futuro profesional se realiza
de modo consciente y sobre bases cientificas, y se
concreta en una solida formacion cientifico-técnica,

humanista y de altos valores politico-ideolégicos,
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civicos, éticos y estéticos; con el fin de lograr

profesionales cultos, competentes, independientes,
creadores y patriotas, defensores de los proyectos socio-
econdmicos de la nacion.

Por ello, el proceso de preparacion del personal
docente que cumple con el curriculo universitario en
cualquier especialidad, para el desarrollo de un proceso
educativo de calidad, es un aspecto de permanente
atencion: primero en los centros formadores de docentes
y posteriormente, en el ejercicio de la funcion laboral
social, al nivel de cada una de las estructuras de
direccion de los centros de educacion superior. Ademas,
constituye preocupacion esencial la profesionalizacion

continua del docente en ejercicio.

DESARROLLO
La estructura de direccion de este proceso formativo en
el cumplimiento de la funcion laboral social, desde el
campo metodoldgico, en las distintas universidades
cubanas; se ejecuta por diferentes niveles:
e La direccion de la carrera (jefe de
carrera).
e El departamento docente (jefe del
departamento) y su colectivo
profesional.
o EIl colectivo de disciplina (jefe de la
disciplina y del resto de los profesores),
e interdisciplinario, en los casos
necesarios.
o El colectivo de asignatura (jefe de
asignatura o de catedra)
e El profesor principal de cada afio
académico (PPAA) y el colectivo del

afo académico.

Para conducir estos colectivos metodologicos los
profesores designados deben poseer como categoria
docente, la de profesor Auxiliar o Titular. Es
conveniente esclarecer que, en el contexto cubano, cada
uno de los profesores que ocupan un cargo directivo,
vienen también obligados a ejercer docencia, bien sea en
el pregrado o en el postgrado. Los profesores que
trabajan en los niveles expuestos en el parrafo anterior,
cumplen su funcién docente precisamente en el dmbito
del afio académico (pregrado).

Este proceso de preparacién profesional tiene caracter
pedagbgico y articula tres elementos constitutivos
esenciales: a) conocimientos tedricos y practicos de alto
nivel cientifico y tecnolégico, b) habilidades, destrezas y
capacidades en el plano metodoldgico y c) valores y
actitudes como atributos distintivos de un profesional
capaz, humano, patriota, con deseos Yy actitudes
permanentes de superacién y preparacion profesional,
siempre considerando las turbulencias de los entornos y
las dinamicas del desarrollo socioeconémico nacional e
internacional.
Ello presupone adecuaciones sistematicas a las
demandas del pais (revision continua de los planes de
estudio), a la rapida evolucién de los conocimientos en
todas las areas del saber y la creciente interdependencia
entre estas; al progreso de la ciencia y la innovacién.
Pero muy especialmente, a la evolucion acelerada de las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones y a
su introduccién vertiginosa en todas las esferas de la
sociedad; por tanto, a las concepciones predominantes o
de cambio en la necesaria direccion y gestion del
proceso educativo.

“La labor educativa en las instituciones de educacion
superior constituye la principal prioridad en el proceso
de formacion y se desarrolla utilizando un enfoque

integral, que involucre a toda la comunidad universitaria
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con la participacién activa de estudiantes, profesores y
trabajadores en general. Para el desarrollo de la labor
educativa se deben utilizar la via curricular y la
extracurricular; y estructurarla en los diferentes niveles
organizativos en que tiene lugar el proceso de
formacion.” [2].

En la concepcion formativa cubana, el profesional
universitario se caracteriza por un perfil amplio y “se
sustenta en dos ideas rectoras fundamentales: a) La
unidad entre la educacion y la instruccion, que expresa la
necesidad de educar al hombre a la vez que se instruye; y
b) el vinculo del estudio con el trabajo, que asegure
desde el curriculo, el dominio de los modos de actuacion
del profesional en vinculo directo con su actividad
profesional.” [2].

Este modelo de profesional genérico, debe conformarse
por la influencia integrada de todos los docentes y
trabajadores que intervienen en el proceso. Pero es
esencial el trabajo metodolégico (TM), que desde el
nivel de departamento docente, y al nivel de colectivo de
disciplina y de afio académico se concibe, planifica,
organiza, ejecuta y controla; como via principal para
concretar el proceso de preparacion y profesionalizacion
de los docentes.

- ¢A qué se le llama trabajo metodolégico?

A una actividad vital que se realiza en los diversos
niveles de direccion docente, pero especialmente al nivel
del departamento y de los colectivos de disciplina y afio
académico. Su contenido es una actualizacion de
conocimientos, intercambio de opiniones,
demostraciones, andlisis, apoyados en la Pedagogia y la
Didactica, asi como en la Psicologia educacional; con el
proposito de alcanzar Optimos resultados en la
preparacion de los docentes actores (en cualquier
jerarquia de educativo,

direccion) del proceso

jerarquizando desde la instruccion, la labor educativa
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que satisfaga plenamente los objetivos formulados en los
planes de estudio; para lo cual es esencial la adecuada
integracion de los componentes académico, laboral e
investigativo con las tareas de alto impacto social y las
de carécter extracurricular que se programen y deban
cumplir los estudiantes.

Esta actividad se incluye en la estrategia anual de trabajo
de la carrera, del departamento y del colectivo de afio
académico; se programa mensualmente con la
participacion de todos los docentes correspondientes al
nivel que convoca.

De igual forma existe un plan teméatico general anual,
dosificado por meses para el tratamiento de aquellas
tematicas que se ha considerado deben ser abordadas con
los profesores para su actualizacion, o revision y
regulacion necesarias. Este plan, como estrategia al fin,
no es una camisa de fuerza: puede sufrir modificaciones
en el transcurso del afio lectivo, de ser necesarias
adecuaciones identificadas. Especialmente, a partir de la
la debida

apropiacion de conocimientos y habilidades por los

constatacion realizada en relacion con
estudiantes y del conocimiento de sus peculiaridades,
motivaciones, ventajas o limitaciones, incluso de sus
problemas personales.

El trabajo metodolégico se realiza tanto de forma
individual como colectiva. Los jefes de departamento,
decanos y directores de centros universitarios
municipales y filiales tienen como funcién primordial, la
de garantizar la relacion armonica entre el disefio y la
dindmica de estas dos formas del trabajo metodoldgico,
para alcanzar la efectividad deseada en la preparacion de
profesores, tutores, adiestrados y personal de apoyo.

El trabajo metodoldgico individual parte de la auto
preparacion dirigida e intencionada que realizan los
profesores y otros actores del proceso, en los aspectos:
filosofico,

politico-ideoldgico, psicologico,
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comunicacional,  cientifico-técnico,  didactico vy
pedagdgico necesarios para el desarrollo de su labor
docente. El contenido de esta auto preparacién, por
tanto, puede ser designada [1] (algunas tematicas) por el
jefe correspondiente, como conclusion del proceso de
evaluacion profesoral que se desarrolla anualmente.

El trabajo metodoldgico colectivo en cada uno de los
niveles organizativos tiene como rasgo esencial el
enfoque en sistema, y prioriza la labor educativa desde la
instruccion para lograr el cumplimiento de los objetivos
declarados en los planes de estudio (con la calidad
requerida); y, ademas, la atencién a las necesidades
especificas registradas en cada nivel organizativo, entre
otros aspectos.

- El colectivo de afio académico (CAA)

Es el 6rgano de direccion metodoldgica que agrupa a: a)
los profesores que desarrollan las asignaturas del afio
académico, b) los profesores guias de cada grupo, c¢) los
tutores y d) a los representantes de las organizaciones
(FEU

Universitarios-, UJC -Union de Jovenes Comunistas-).

estudiantiles -Federacion de  Estudiantes
Su funcién es la de llevar a cabo el trabajo metodolégico
en este nivel organizativo.

ElI CAA es un drgano de direccion atipico en la
estructura de las instituciones de educacion superior
cubanas. Este 6rgano es conducido por el Profesor
Principal del Afio Académico (PPAA). Su existencia es
relativamente joven en la historia de la direccion del
proceso educativo universitario; y estd normada por la
Resolucion Ministerial (RM) 47 de 2022, del Ministerio
de Educacion Superior de Cuba (MES) [2].

Su objetivo funcional esencial es lograr el cumplimiento
con calidad de los objetivos de formacion del afio
académico, asi como otros que se hayan concertado para

responder a las caracteristicas propias del grupo de

estudiantes, de las circunstancias (contexto de
realizacion en tiempo y espacio), y del momento.

Para proyectar y organizar convenientemente su
funcionamiento se elabora por el propio CAA una

estrategia educativa que se implementa en consenso con

todos los actores del proceso docente-educativo.

El profesor designado para la conduccion del colectivo,
entre otras cualidades y requisitos debe tener:

- Una buena preparacion pedagdgica y metodoldgica
(profesor auxiliar o titular)

- Una adecuada preparacion cientifica (especialista,
diplomado, maéster o doctor en ciencias)

- Cualidades y actitudes reconocidas por la comunidad
universitaria que le permitan desempefiarse en esa
responsabilidad.

El se convierte en la principal autoridad académica del
afio y se subordina directamente al decano de la facultad
o al jefe del departamento - carrera, segln corresponda.
En su labor de direccion metodoldgica, adopta como
procedimientos  esenciales la  coordinacion, la
cooperacion, la asesoria, el diadlogo e intercambio
profesional y respetuoso, la comunicacion dialédgica y, el
control de las actividades, asi como la valoracion de
modos de actuacion y conducta ciudadana y profesional
adecuadas; no solo de los profesores de asignaturas del
afio académico, sino también de los profesores guias y
los tutores.

- ¢Cuales son las principales obligaciones y atribuciones
del PPAA?

Se enumeran a continuacion:

a) Conducir las reuniones del Colectivo, velando
celosamente por la participacién de la representacion
estudiantil.

b) Garantizar la participacion protagonica, activa, de los

integrantes del colectivo en las reuniones convocadas,
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creando espacios y situaciones convenientes para el
intercambio.

c) Analizar, regular y controlar sistematicamente el
desarrollo del proceso docente educativo, especialmente
a través de las reuniones del colectivo.

d) Analizar pormenorizadamente el cumplimiento de las
medidas adoptadas en las reuniones celebradas,
adoptando decisiones para su concrecion exitosa o
modificacion necesaria.

e) Organizar y ejecutar, junto a los profesores guias,
tutores y profesores del afio, el diagnostico integral de
los estudiantes, al inicio del afio lectivo (que se
complementa gradualmente en la medida que se
adquieren conocimientos de cada estudiante en el
intercambio diario). Este diagndstico es mas complejo
para el colectivo del primer afio de la carrera, porque no
se conoce la mayor parte de las caracteristicas de los
estudiantes. No sucede asi con los afios posteriores, por
cuanto los estudiantes se conocen dentro de la carrera y
los profesores sostienen intercambios acerca de sus
caracteristicas de manera sistematica, y especialmente,
cuando se inicia el curso escolar.

A partir de los resultados de este diagndstico, se concibe
e implementan las acciones que es necesario realizar
tanto colectiva como individualmente; para favorecer el
proceso formativo profesional de la manera mas eficaz.
f) Conducir la elaboracion y concertacion de la estrategia
educativa del afio académico, asi como la evaluacion
periddica de sus resultados.

g) Actualizar con regularidad las actividades concebidas
en la estrategia, en correspondencia con las demandas y
necesidades que surjan a lo largo del curso académico.

h) Velar porque se establezca con los estudiantes una
comunicacion abierta, franca, desinhibida, constructiva a
partir de una participacion protagonica, dialogica, una

escucha respetuosa, un andlisis causal proyectivo, como
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parte de la estrategia educativa del afio, de modo que
permita conocer las inquietudes de los estudiantes, para
actuar consecuentemente y responder o canalizar las
respuestas con la mayor premura posible.

i) Conducir el proceso de evaluacién integral
(académica, investigativa, de adecuada insercion en las
actividades comunitarias y de extensionismo, culturales,
deportivas) de cada estudiante del afio, en estrecha
coordinacion con los profesores guias, y entregarla en la
secretaria docente.

j) Elaborar el plan de actividades metodoldgicas del
colectivo de afio como parte de la estrategia educativa.
Garantizar su cumplimiento y evaluacion periddica.

k) Participar en la elaboracion del horario docente,
velando por el cumplimiento del tiempo de auto
preparacion de los estudiantes previsto en el plan del
proceso docente de la carrera; asi como, en la
distribucién de las evaluaciones parciales y finales de
cada asignatura, asegurando un balance adecuado.

I) Emitir criterios a los jefes de departamentos y al
coordinador del colectivo de carrera, sobre los posibles
ajustes de contenidos, del calendario del proceso docente
educativo y del sistema de evaluacion de cada
asignatura, de modo que favorezca el aprendizaje de los
estudiantes.

m) Conducir el analisis metodoldgico de manera que se
garantice la interdisciplinariedad e integracion de
contenidos de las asignaturas del afio y sus evaluaciones,
para la solucion ventajosa de problemas, y se accione
convenientemente en el desarrollo de los modos de
actuacion del profesional.

n) Conducir el andlisis periddico de los resultados
docentes de los estudiantes, en estrecha coordinacion
con el profesor guia, tutores, los profesores del afio y
representantes de las organizaciones estudiantiles,

velando por el cumplimiento de la estrategia de atencion
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personalizada a los estudiantes con dificultades en el
cumplimiento de los objetivos del afio académico.

El principio didactico de atencion a las diferencias
individuales es medular en el desarrollo del proceso
docente-educativo. Cada sujeto es diferente: cada

estudiante  tiene sus peculiaridades  cognitivas,
procedimentales, su cosmovision social, su proyecto de
vida personal, su experiencia de vida y cultura, sus
modos de pensar y actuar, sus problemas familiares y
personales. La experiencia de la labor en la Universidad
“Julio Diaz Gonzalez” de Artemisa (creada hace solo 10
afios), ha demostrado fehacientemente que una
consideracion debida y la atencion adecuada a las
peculiaridades y necesidades de cada estudiante, resultan
vitales para lograr que la apropiacion de contenidos
previstos en el plan de estudios de la carrera y del afio
académico, sea efectiva.

Para el Estado cubano, que invierte miles de millones de
pesos anualmente en el desarrollo de la educacion
superior, gratuita y universal, (incluido el servicio de
residencia estudiantil para aquellos estudiantes cuya
residencia personal dista grandes trayectos hacia el
centro de estudios) es vital que el proceso educativo se
desarrolle en cauces ventajosos, porque ello es
consustancial al manejo del presupuesto financiero
asignado.

Cada estudiante perdido en el proceso, 0 no promovido
de afio 0 no graduado, no solo es una pérdida para el
futuro desarrollo del pais, sino también es una pérdida
economica en el gasto social planificado.

fi) Promover la participacion generalizada y activa de los
estudiantes en tareas econdmicas Yy sociales de
importancia para la universidad, la comunidad y la
sociedad, asi como el didlogo con los principales
dirigentes del pais o del territorio, de presentarse la

ocasion.

0) Informar al decano de la facultad o al jefe del
departamento-carrera, segin corresponda, sobre la labor
de los tutores, profesores guias y cada uno de los
profesores que laboran en el afio, para que este
desempefio se considere en sus evaluaciones
profesorales; y

p) Conducir el proceso de evaluacion integral de los
estudiantes, en estrecha coordinacion con los profesores
guias y las organizaciones estudiantiles.

- La estrategia educativa del afio académico

Como toda estrategia, implica programacién de
desarrollo. Se constituye en el documento fundamental
que rige el trabajo del colectivo de afio, a fin de prever y
garantizar el cumplimiento de los objetivos formativos
declarados para este nivel organizativo del proceso.

La estrategia incluye el plan de trabajo metodoldgico del
colectivo de afio, asi como las dimensiones educativas
en el proceso de formacion de los estudiantes del afio:

a) La curricular, que tiene como centro el proceso
docente-educativo; y

b) La extracurricular, que incluye la extension
universitaria y las actividades sociopoliticas.

Las acciones que se planifican en las tres dimensiones
educativas parten de los resultados del diagnéstico del
grupo de estudiantes y de cada uno de ellos en particular,
los objetivos establecidos para el afio académico, asi
como otras necesidades educativas que surjan del trabajo
de la institucion de educaci6on superior, de sus
facultades, y del territorio.

La estrategia del afio se elabora por el colectivo de afio
académico, con la participacion activa del grupo de
estudiantes, de modo que se involucren conscientemente
en su cumplimiento.

El nivel de aprobacién de la estrategia corresponde al
decano de la facultad o al jefe del departamento-carrera,

segln corresponda.
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- La representacion de las organizaciones de masa y
estudiantiles en la conduccion y desempefio del afio
académico
En Cuba,
organizaciones de trabajadores y estudiantes en los

estd estatuida la participacion de las
6rganos de direccion institucional en los diferentes
niveles de direccion. Ello es consustancial a lo
establecido en la Constitucion de la Republica de Cuba
(aprobada en Plebiscito en 2019), que en el Titulo I
FUNDAMENTOS ECONOMICOS, Articulo 18, dice:
“En la Republica de Cuba rige un sistema de economia

socialista basado en la propiedad de todo el pueblo sobre

los medios fundamentales de produccién como la forma
(...

normativa constitucional, el pueblo cubano “es duefio” y

de propiedad principal, En virtud de esta

como tal, ejerce la funcion de direccion a través de sus

representantes, en la conduccion de las distintas
entidades productivas y de servicios publicas.

La Constitucion también establece en el articulo 14 que:
“El Estado reconoce y estimula a las organizaciones de
masas y sociales, que agrupan en su seno a distintos
sectores de la poblacion, representan sus intereses
especificos y los incorporan a las tareas de la
edificacion, consolidacion y defensa de la sociedad
socialista. (...)”

Ademads, el Articulo 6 de la propia Constitucion
establece que: “La Union de Jovenes Comunistas,
organizacion de vanguardia de la juventud cubana,
cuenta con el reconocimiento y el estimulo del Estado,
contribuye a la formacion de las méas jovenes
generaciones en los principios revolucionarios y éticos
de nuestra sociedad, y promueve su participacion en la
edificacion del socialismo.”

Es por ello que la organizacién sindical constituida en
cada nivel de direccion participa de derecho en las

sesiones del Consejo de Direccion de la entidad.
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Igualmente asisten los representantes de los estudiantes
(en los casos de Educacion y los centros formadores de
otros organismos del Estado), y de las organizaciones
politicas.

De ahi que, en la RM 47/022 [2] del MES, se dispone
que los representantes de las organizaciones estudiantiles
en el afio académico sean miembros del colectivo de
afio. Ellos también asumen la responsabilidad de
contribuir al cumplimiento de la estrategia educativa y
realizar las tareas que se les asignen, asi como el derecho
y deber de trasladar a la consideracion de los 6rganos de
direccion superiores las ingquietudes y opiniones de sus
comparieros de aula (la propia Constitucion establece el
derecho del ciudadano a recibir respuesta, y del érgano o
entidad de direccion, a brindarla). Consustancialmente,
tienen el deber de convertirse en poleas transmisoras del
ejercicio del poder ciudadano, al mantener informados y
actualizados a los estudiantes del afio, de los principales
aspectos tratados en las reuniones del colectivo y los
acuerdos adoptados.

De hecho, se convierten en acciones de compromiso
colectivo, pues fueron aprobadas por sus representantes
en el 6rgano de gobierno institucional correspondiente.

- La experiencia del trabajo de este directivo del proceso
docente-educativo en la universidad “Julio Diaz
Gonzalez” de artemisa

Pese al breve espacio de tiempo de existencia del PPAA
como figura de direccion del proceso educativo del nivel
superior  cubano,

la experiencia indica ventajas

innegables, especialmente porque la direccion del
proceso se acerca al nivel de ejecucion de las acciones
pedagogicas y se analiza, regula, controla y asesora en el
marco contextual de su propio desarrollo; por lo que las
causales son facilmente detectables y solucionadas por
quienes ejecutan el proceso (docentes y estudiantes). Y

de ser necesaria la intervencion de niveles directivos



81

superiores, la deteccion y propuesta de solucién es mas
expedita.

La elaboraciéon de la estrategia de desarrollo del afio
académico, que conduce este PPAA, ha acercado
también el nivel de apropiacion psicopedagogica de las
acciones a las peculiaridades del grupo, de cada
estudiante, de acuerdo con las exigencias que establece
el plan de estudios y los programas de las asignaturas.
Por otro lado, los profesores tutores y los profesores
guias encuentran un nivel de direccién muy cercano a su
nivel de ejecucidn, y por tanto mayor efectividad para
enfrenar y solucionar las dificultades o limitaciones
constatadas en el ejercicio de sus respectivas
responsabilidades con los estudiantes.

Pero, sobre todo, la labor del PPAA permite una
coordinacion adecuada de todas las acciones; se
constituye en un ente (via, recurso) aglutinador, receptor
y emisor de acciones educativas que conduzcan al
cumplimiento exitoso de los objetivos del afio y de la
carrera.

El ejercicio de este directivo educacional es joven aun, y
el decurso de su aplicacion va revelando necesidades que
requieren adecuaciones en las distintas instituciones. En
la Universidad “Julio Diaz Gonzilez” se constatan
algunas dificultades actuales, que se resolveran en la
medida que se cumplan las estrategias de trabajo
trazadas en los diversos colectivos de afios de las
distintas carreras:

- Existencia de profesores vinculados al afio académico y
gue tengan todas las condiciones y requisitos exigidos.
Por ejemplo: poseer la categoria docente de profesor
auxiliar, o el titulo de Master; o tener afios de
experiencia docente suficientes que le permitan poder
analizar y comprender las problematicas que ocurren en
el desarrollo del proceso educativo del grupo docente. La

solucion ha sido designar (con su plena aprobacion) al

docente de mayor experiencia profesional en el afio, y
programarle en la estrategia de desarrollo personal el
alcance de las categorias docentes y cientificas
convenientes.

- Existencia de profesores contratados a tiempo parcial,
que, siendo especialistas del contenido de la asignatura,
sin embargo, no tienen formacion pedagdgica. Por ello
se incorporan a la estrategia metodolégica del Afo
Académico, tematicas para su preparacion y para la
preparacion colectiva, en el plano pedagdgico, didactico
y de la psicopedagogia. De hecho, también se derivan
indicaciones de aspectos a considerar para la auto
preparacion del profesor.

- Necesidad de establecer estrategias coordinadas de
atencién docente, en cuanto a las exigencias de la
docencia de acuerdo a las caracteristicas del grupo de
estudiantes, de los contextos, de las condiciones de
recursos existentes y otras condicionantes. Por ejemplo,
si se decide gue una evaluacién final de asignatura se
gjecute mediante un examen oral, integrando los
contenidos de mas de una asignatura. O si se decide
realizar una excursién docente, 0 una visita a un centro
de trabajo donde es posible constatar contenidos de mas
de una asignatura.

- Y especialmente en la realizacién de las etapas de
practica profesional donde es necesario coordinar las
acciones practicas que realizaran los estudiantes como
respuesta a los aprendizajes en las diversas asignaturas,
donde lleva la “voz cantante” el profesor de la
Asignatura  Principal Integradora; en coordinacion
estrecha con el “tutor trabajador” designado por la
institucion productiva o de servicios para la atencion de
los estudiantes en practica.

- Carencias de conocimiento y de desarrollo de
habilidades informaticas en muchos profesores, sobre

todo aquellos de mayor edad y que en la practica operan
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como “informaticos importados”. Por ejemplo, el
empleo de medios audiovisuales relacionados con la
elaboracion e interpretacion de mapas; o la elaboracion
de recursos de base informatica como medios
audiovisuales en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
La hiperconectividad introduce fendmenos educativos
como: formacién en el ciberespacio, metodologia de la
tele transformacion y otros poco atendidos por la
comunidad pedagdgica, aspectos también pobremente
tratados desde la ciencia pedagdgica. Para ello se
programan sesiones de ensefianza del manejo de las
nuevas tecnologias, programas y aplicaciones.

- Desconocimiento por muchos profesores de los
de la desarrollo

pormenores geografia y del

socioecondmico del territorio. Se enfrentan estas
limitaciones con la programacion de acciones de
informacién y actualizacion de conocimientos, a cargo
de especialistas de las distintas tematicas.

- El desarrollo de trabajos investigativos coordinados
con las instituciones productivas y sociales del territorio
gue respondan a los programas de las carreras y a las
necesidades del desarrollo socio-econdmico del territorio
y de cada entidad. Para ello se incluyen en las estrategias
aquellas tematicas identificadas como problematicas en
los encuentros con empresarios y directivos de unidades
de servicios territoriales, de manera que constituyan
“bancos de problemas” a los que acuden los estudiantes
para la realizacion de sus actividades investigativas.

- La realidad que la mayoria de los PPAA son
profesionales de calidad docente reconocida, pero que
carecen de preparacion adecuada en el campo de la
direccién y gestion de procesos metodoldgicos. Por ello
se requiere la introduccion en las estrategias de trabajo
del desarrollo de acciones encaminadas a dotar a estos
conocimientos

profesores, de los técnicos y

procedimentales esenciales para la ejecucion de los
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procesos directivos, con el dominio de métodos,
procedimientos y técnicas de direcciébn y gestion
necesarias.

Todo

determinando,

lo anterior estd influido, y en ocasiones

por los cambios que se vienen

produciendo en el propio estudiante, “informatico
nativo”, relacionados con cambios cognitivos, en la
formacion de valores y la creacién de identidades, que es
muy necesario tomar en consideracion, pues todo el
esfuerzo descrito se materializa en la formacion
profesional de este estudiante, que se prepara para el
futuro, no para el presente. Este futuro también hay que
vislumbrarlo para proyectar acciones que doten a este
profesional de conocimientos y herramientas funcionales
que le permitan operar ventajosamente en escenarios de
mucha mayor complejidad cientifico-técnica, ya
previsibles hoy, que se dimensionan desde el avance

vertiginoso de los recursos informaticos.

CONCLUSIONES

El ejercicio del PPAA como ente directivo educacional
es joven aun, y aunque son evidentes los beneficios que
su implementacién ha traido al desarrollo del proceso
educativo universitario, su utilidad se vera acrecentada
con el tiempo de aplicacion y acumulacion de
experiencia funcional.

No obstante, el decurso de su aplicacion va revelando
necesidades que requieren adecuaciones en las distintas
instituciones. En la Universidad “Julio Diaz Gonzalez”
se constatan algunas dificultades actuales, que se
resolveran en la medida que se cumplan las estrategias
de trabajo trazadas en los diversos colectivos de afios de

las distintas carreras.
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